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Till nimnden for primirvard och folktandvard

Svar pa granskning av atgarder for kostnadskontroll

Forslag till beslut

Nimnden f6r primarvard och folktandvard foreslds besluta

1. att anta svar pa revisionsrapport ’Granskning av atgarder for kostnadskontroll”

Bakgrund och arendebeskrivning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Landstinget Blekinge genomfort en
granskning av kostnadskontrollen inom Blekingesjukhuset och den landstingsdrivna
primirvarden. Syftet med granskningen har varit att bedéma om Niamnden f6r Blekingesjukhuset
samt Ndamnden for primédrvard och folktandvard sikerstiller en tillrdcklig kontroll av
kostnadsutvecklingen inom verksamheten. Under 2017 genomfordes en granskning av
budgetprocessen. Den aktuella granskningen avser den ekonomiska styrningen pa
verksamhetsniva.

EY gav foljande rekommendationer till nimnderna:

e Vidta atgirder for att stirka utvecklingskraften avseende effektiva processer, virdlogistik
och grinsytan mellan slutenvarden och 6ppenvirden. En strategi som spanner 6ver bada
forvaltningsomraden bor utvecklas.

e Initiera dtgirder som utnyttjar den vilutvecklade ekonomiinformationen for att
dirigenom analysera generellt kostnadsdrivande faktorer som exempelvis bemanning,
internkostnader och andra kostnader.

e Vidta atgirder for att sikerstilla bittre kontinuitet i controllerfunktionerna.
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Svar pa givha rekommendationer i rapporten

1. Vidta atgarder for att stirka utvecklingskraften. ..

Frin och med 2019 kommer de tre hilso- och sjukvardsférvaltningarna att inga i en gemensam
organisation. De syften och metoder som redovisas i organisationsutredningen stimmer vil

overens med EY:s rekommendationer ovan.

EY motiverar sin rekommendation med att “erfarenheter fran utvecklings- och
effektiviseringsarbete visar att organisationer som stindigt s6ker vagar till mer kundnytta, 1 detta
fall patientnytta, skapar bittre kostnadskontroll in organisationer som enbart inriktar arbetet mot
att jaga kostnader”. Det ligger sikert mycket i pastiendet, men samtidigt dr det en avsevird
forenkling. EY konstaterar att det inte rader nagon brist pa ekonomisk information, utan
problemet snarare handlar om att genomfora atgirder som ger effekt. Rapporten ger inga
ledtradar till varfor atgirder inte vidtas eller far effekt. Andra fragor man kan stilla ir om
budgetarna ger utrymme for ambitionerna med verksamheten? Det vill siga om planerad
verksamhet ryms inom budgetramen. Eller om det finns en samsyn pa alla nivder i organisationen
om ambitionen?

2. Initiera atgirder som utnyttjar den vilutvecklade ekonomiinformationen...

Ett sitt att anvinda ekonomifunktionen ir att i beslutsfattande pa alla nivaer komplettera
besluten med ekonomiska beridkningar samt dven genomfora uppféljningar av effekterna i hogre
grad dn for ndrvarande.

3. ... sakerstalla battre kontinuitet i controllerfunktionerna

Genom att anvinda ekonomerna i hégre grad i samband med utvecklingsarbete och férindringar,
bland annat for att identifiera vilka atgarder som ger kostnadseffektivitet och att vidtagna dtgarder
gett avsedd effekt skulle troligen vara ett sitt att 6ka kontinuiteten.

Karlskrona enligt ovan

RosMarie Nilsson
Forvaltningschef
Offentlig Primédrvard
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